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Prefata

Mitul Phoenixului e bine-cunoscut: o pasdre cu penaj purpuriu
ce imprastie raze de lumina, care trdieste sute de ani inainte s
izbucneasca in flacari si sa piara astfel, rendscand apoi din pro-
pria cenusa si incepand o noua viata.

Marele poet latin Ovidiu ne spune o poveste usor diferitd in
Metamorfoze: ,,Exista o singura pasdre care reapare si renaste prin
sine insési. Asirienii o numesc Phoenix. Ea nu trieste cu seminte,
nici cu iarba, ci cu lacrimi de tdmaie si cu suc de enibahar. Cand
implineste cinci secole de viata, isi face cu ciocul si cu unghiile, in
ramurile din varful unui palmier, un cuib in care, dupa ce asterne
scortisoara si flori de levantica moale si mirt galben cu smirnd, se
asazd deasupra si isi sfarseste viata in miresme. Se spune ca de aci,
din capul parintesc, se naste un mic Phoenix care trebuie sa tra-
iasca tot atatia ani. Cand se face mare si poate purta sarcini, ridica
in unghii cuibul care a fost leaganul sdu si mormantul tatélui sau
si, zburand prin vazduhul usor, ajunge la orasul lui Hyperion,
unde depune cuibul in fata templului lui Hyperion.*'

Phoenixul apare, de asemenea, in istorie. Tacitus, unul din-
tre cei mai mari istorici latini, povesteste ca a fost vazut in Egipt

1. Traducere de David Popescu, Editura Stiintificd, Bucuresti, 1959, p. 423.
(N. trad.)
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in anul 34 al erei noastre (in vreme ce alte surse indicd anul 36).
Datorita duratei de viatd a pasarii, aparitia a fost considerata
semn prevestitor al unei noi epoci.

Fireste, fiecare epoca se considerd a fi una noua, si pe buna
dreptate, deoarece fiecare prezinta situatii, dificultati si oportuni-
tati unice. Epoca noastra nu face exceptie.

Un vechi proverb arab, citat frecvent, spune: ,Ne asemd-
ndm vremurilor de acum mai mult decat parintii nostri.“ Asta
inseamna ca, pentru a supravietui si a duce o viata mai buna,
trebuie sd intelegem epoca in care traim si sa ne adaptam la ea.
Intocmai ca Phoenix, trebuie si ne metamorfozim pentru noile
vremuri.

In 1983, am creat programul intitulat ,,Psihologia succe-
sului, devenit unul dintre cele mai populare programe audio
despre succes si implinire personald din istorie, ascultat de peste
1 milion de oameni. A fost tradus in mai bine de 20 de limbi si a
schimbat mai multe vieti decét pot sd tin socoteala.

»Psihologia succesului“ se ocupa cu ceea ce numeam ,jocul
interior al succesului“: cum sa-ti organizezi géndurile si ati-
tudinile, cum sa-ti exploatezi trasdturile personalitatii si sd-ti
fixezi obiectivele, cum sa te intelegi cu ceilalti si pe tine insuti
si cum si-ti deblochezi franele interioare ca s obtii lucruri
extraordinare.

Din 1983 incoace, au avut loc schimbdri spectaculoase. Am
asistat la aparitia internetului si la avantul fenomenului dot-com;
am trecut printr-o revolutie tehnologica accelerata; prin schim-
biri politice si mandate prezidentiale de orientiri diferite. In
1983, China era o tard inapoiatd. Azi, are una dintre cele mai
infloritoare economii din lume.

Deseori, cei din jur vorbesc despre ,reinventarea de sine®. De
obicei, acest lucru are legéturé cu imaginea exterioard, cu nevoia
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reald sau imaginara de a fi in pas cu moda, cu ultimele tendinte,
de a fi mai rafinat si la curent cu inovatiile tehnologice si ultimele
gadgeturi.

Da, e bine sa te reinventezi, dar schimbarea de imagine e doar
o micd parte din ce trebuie sa faci - i nici pe departe cea mai
importanta. Vrei rezultate diferite, si mai bune, decét in trecut?
Nu e suficient sd-ti cumperi o noud pereche de ochelari de firma.
Trebuie sa te reinnoiesti si sa te reconstruiesti din ,,cuibul“ vechii
tale personalitati, intocmai ca pasarea Phoenix.

In cartea de fati, iti voi arita cum sa faci asta. Mi-am actu-
alizat programul Psihologia succesului astfel incat sa contind
date din ultimele cercetéri si concepte inovatoare relevante pen-
tru lumea globalizata si interconectata in care trdim si activam.
Transformarea Phoenix contine o serie de idei puternice pe care
le-am dezvoltat pentru a te ajuta sd infrunti aceasta lume noua
— idei pe care le poti folosi ca sd obtii in urmatoarele siptamani,
luni si in ani mai multe decét ai visat vreodata pand acum.

Fiecare capitol e dedicat uneia dintre cele 12 etape pe care
trebuie sd le parcurgi pentru a ajunge la rezultate remarcabile.
Sunt ele secrete? Nicidecum, e vorba despre principii cunoscute
de toatd lumea, dar fiindcé sunt putini cei care le aplicd, ai putea
foarte bine sa le consideri secrete. Doar o mica minoritate aplica
aceste concepte. Oamenii respectivi au un lucru in comun: sunt
invingdtori in orice competitie.
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Cele 12 competente
ale oamenilor de succes

Inteleg - si folosesc — puterea mintii.

Isi elibereazi potentialul concentrandu-se asupra do-
rintelor lor.

Sunt optimisti, se motiveaza singuri pentru a da tot ce
au mai bun.

Stiu sd se faca placuti si respectati.

Isi fixeazd obiective si sunt consecventi in efortul de
a le atinge.

Isi organizeazi timpul in cel mai eficient mod.

Stiu cum sa atraga bogatia.

Vizeazd independenta financiara.

Cunosc si stiu sa foloseascé secretele antreprenoria-
tului.

Sunt maestri ai autodisciplinei.

Au o extraordinari capacitate de a rezolva probleme.

Isi simplificd viata concentrandu-se asupra lucrurilor
care le aduc bucurie.




CAPITOLUL 1

Schimba-ti
modul de a gandi,

schimba-ti viata

Prima etapa se referad la o extraordinard sursd de putere pe care
cineva a avut-o vreodatd: mintea.

Am pornit mai degrabd modest in viata. N-am trecut bacul,
renuntand la scoald intr-a doudsprezecea, si nu gaseam de lucru
decat la munca de jos. Prima mea slujba a fost la spélatul vaselor
intr-un hotel mic. Dupé ce am pierdut-o, am spalat masini. Dat
afara si de la acest loc de munca, am ajuns sa spdl podelele ca
angajat la o firma de curidtenie. Imi inchipuiam ci imi voi petrece
toatd viata facand curat la altii. Dupd cum probabil ci iti dai
seama, de fapt o luam incet la vale.

Tineretea este un eufemism pentru ,reincadrare profesio-
nald involuntard®: e acea perioadd cand ai ocazia neasteptatd sa
explorezi noi meserii. Azi, politica firmelor este sa-i dea sansa
angajatului sa ajunga la finalul sdptamanii sau chiar al lunii.
Pe vremea mea, te puteau concedia in aceeasi zi, la 11:55 sau la
16:55. Venea patronul, iti arunca o privire de te baga in sperieti
si zicea: ,,Uite aici banii, uite colo usa. Nu mai avem nevoie
de serviciile tale.“
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Mergeam din usd-n usé in cautare de lucru. ,,Caut de lucru®,
spuneam. ,Momentan, n-avem nevoie de ajutor, mi se raspun-
dea. ,In cazu’ ista, sunt fix ce va trebuie, cd nu prea va pot fi
de ajutor®, le-o intorceam eu, ceea ce nu-mi era tocmai de folos.
Am lucrat in constructii, carand diverse chestii grele. Am dat la
joagdr, am aranjat busteni, am taiat plansee. Intr-o vara, am forat
puturi. Am tdiat copaci in padure. Am lucrat intr-o fabricd, la
piulite si suruburi. Am muncit la bordul unei nave in Atlanticul
de Nord, in ferme si in ranch-uri. La un moment dat, am locuit
chiar si in masina.

La 23 de ani, munceam in agricultura ca sezonier itinerant.
Dormeam in fin, in hambarul vreunui fermier. CAnd ne sculam,
la 5 dimineata, afard era incd beznd. Luam micul-dejun impreuna
cu familia fermierului. Trebuia sa fim pe cAmp la crapatul zorilor,
in fiecare zi, ca sd strangem recolta inainte sd dea primul inghet.
Féra scoala terminata si fard sd ma pricep la mare lucru, dupa ce
recolta era strdnsa, eram din nou somer.

Legea cauzei si a efectului

Céand n-am mai gasit de lucru ca muncitor necalificat, am intrat in
vanzari. Am urmat un program in trei etape: ,,Uite cartile de vizita,
uite brosurile, uite usa.“ Asta era tot. Cat era ziua de lunga, bateam
la usi, deranjam oamenii, ma rasuceam pe célcaie si porneam mai
departe. Era incredibil de frustrant si situatia a durat mult.

Cam dupa sase luni, am observat ca unul dintre béietii de
la firma noastra ficea de vreo zece ori mai multe vanzari decat
oricare dintre noi. L-am abordat, intrebandu-1 ce face diferit de
mine. Mi-a explicat, iar sfatul lui avea sa-mi schimbe viata.

Din acea zi, m-am intrebat: ,,Cum de au unii oameni mai
mult succes decit ceilalti? De ce unii o duc mai bine, castiga mai
multi bani, locuiesc in case frumoase, merg la restaurante faine si
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in vacante incintatoare?“ Si totusi, majoritatea oamenilor — in jur
de 80 de procente, dupa cum singuri recunosc - isi traiesc viata
intr-o disperare fara glas. Au o vagd impresie ca ar putea sa se
descurce mai bine, dar nu stiu ce trebuie si faca.

Am gasit in cele din urma raspunsuri la intrebarile mele si
le-am pus in practicd. In vanzari, legea cauzei si a efectului este
foarte simpla: dacd faci ce fac cei mai buni vanzatori, vei obtine
aceleasi rezultate.

Primul care a enuntat legea cauzalititii a fost Aristotel, in jurul
anului 350 1.H., pe vremea cand lumea credea in zei, in hazard si
noroc. El a spus ceva de genul: ,Nu, nu. Nimic nu e intamplator.
Totul are o cauzd, cd o stim sau nu, pentru cd universul e guver-
nat de legi.”

Cand am inceput sé studiez acest principiu, am facut o des-
coperire si mai profunda: gandurile noastre sunt cauzele, iar
conditiile sunt efectele. Gandurile noastre ne creeazd impreju-
rarile vietii.

Tata principiul de baza pe care, in cele din urma, toti oamenii
madreti, barbati sau femei, il vor descoperi: dacd iti schimbi modul
de a gandi, iti schimbi viata. Schimband cauza, schimbi efectul.
Nu se poate altfel. Mai mult decat orice altceva, calitatea gan-
durilor e cea care determina calitatea vietii. De fapt, devii ceea
ce gandesti in cea mai mare parte a timpului. Cind iti modifici
gandirea, iti modifici viata.

In cadrul unui studiu intins pe 22 de ani, efectuat de University
of Pennsylvania pe 350000 de antreprenori, diversi profesionisti
din domeniul afacerilor si al vanzarilor au fost intrebati: ,,La ce va
ganditi in majoritatea timpului?“ Tu stii la ce se gandesc oamenii
de succes? Cei 10% cei mai bogati se gandesc la lucrurile pe care si
le doresc si la cum sa le obtind. Fi reflecteazd asupra obiectivelor
si asupra felului in care le pot atinge.
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Stiila ce se gandesc in general cei incapabili de succes? Se gan-
desc la ce nu vor, la lucrurile care {i ingrijoreaza, la cele din trecut
care i supara si ii intristeaza. Si, in special, incearcd sa dea vina pe
altii pentru situatia in care se afla.

Cei mai buni se gindesc la lucrurile dorite si la felul in care sd
le obtind. Oamenii obisnuiti - la ce nu vor sa li se intample si la
cei responsabili pentru nefericirea lor.

Poti sa intelegi asta imagindndu-ti un reflector a carui razi e
orientatd dintr-o parte in alta. Cand iti intorci proiectorul min-
tii spre obiectivul tau si spre modalitatea de a-1 atinge, viata ta
incepe si se imbunatiteasca. Incepi si-ti revizuiesti felul de a
gandi si accepti faptul ca esti un om remarcabil, capabil si faca
lucruri nemaipomenite si sa-si implineasca visurile.

Calédtoresc in numeroase locuri si intdlnesc mereu oameni
care au mult succes. Ii intreb: ,,Cum a fost copiliria dumneavoas-
tra?“ De obicei, imi spun ca au avut parinti care le repetau: ,,Poti
sa faci orice iti pui in minte.”

Cuvintele parintilor s-au intiparit in mintile lor fragede si, la
maturitate, au devenit deviza lor: ,,Pot sd fac orice imi pun in
minte. Am un potential nelimitat.“

Gandurile tale dominante depind de conceptul tdu de sine.
Descoperirea conceptului de sine a fost una dintre cele mai mari
realizdri ale psihologiei din secolul al XX-lea. Conceptul tau de
sine este o sumd de convingeri despre tine insuti, despre aptitu-
dinile tale si despre perspectiva ta asupra vietii. Nu vezi lumea
aga cum este ea, ci aga cum esti tu. Privesti lumea prin conceptul
tau de sine.

Conceptul de sine

Conceptul tau de sine este alcatuit din trei parti. Prima e repre-
zentatd de sinele tau ideal: combinatia de valori si idealuri cu care
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te identifici, de calitati si virtuti pe care vrei sa le ai si obiective
pe care vrei sd le indeplinesti. Cu alte cuvinte, e vorba despre cum
iti imaginezi ca ai fi perfect: sa fii cea mai buna versiune a ta,
sd ai cele mai bune calitdti, cea mai bund viata posibila si sa faci
cele mai importante lucruri pentru tine. Este idealul in ce te pri-
veste. Cu cat idealurile tale sunt mai clare, cu atat e mai simplu sa
iei cele mai bune decizii pe termen scurt pentru a deveni genul de
om care vrei s fii pe termen lung.

Fiintele superioare — femei si barbati pe care ii admiram si
ii respectam - au idealuri foarte precise. Ratatii si nefericitii au
idealuri tulburi. Cei din prima categorie nu-si vor compromite
idealurile si valorile pentru nimic in lume. Oamenii obisnuiti fac
deseori compromisuri in schimbul unor mici avantaje pe termen
scurt. In consecintd, punctul de plecare al succesului este forma
pe care o dai conceptului tdu de sine, o forma cat mai coerenta a
eului tdu perfect, clarificind cine esti, in ce crezi si ce este cel mai
important pentru tine.

Partea a doua a conceptului de sine este imaginea de sine.
Reprezinta felul in care te percepi si gandesti despre tine. Imaginea
de sine iti influenteazd puternic performantele si capacitatea
de a indeplini diverse sarcini si de a efectua anumite activitati.
Modificind modul in care te percepi, iti modifici performantele
si capacitatile. Cel pe care il vezi cu ochii mintii este cel care vei fi.

Psihologii numesc uneori imaginea de sine oglinda interioard:
te privesti in ea inaintea unui eveniment, ca sd stii cum sd te com-
porti. Cand ai o imagine de sine clara, iti faci aparitia destins,
zambitor si increzator in tine. Surpriza, surpriza! Imaginea inte-
rioard devine realitatea exterioara.

Iata o descoperire interesanta privitoare la dezvoltarea ima-
ginii de sine: oricine isi fixeaza o imagine a sa in minte inainte
sd apara in societate. Oamenii de succes reiau o imagine care
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i-a insotit in momentele de reusita anterioare; ceilalti — o ima-
gine din momentele de esec. Subconstientul nu stie daca e vorba
despre o experientd reala sau despre una imaginard. Cand repro-
duci in minte o experienta pozitiva din oricare domeniu, subcon-
stientul inregistreazd o noud experienta reusitd. In cele din urma,
cand te pregitesti sa infrunti o situatie noud, subconstientul iti
spune: ,,Pai, ai mai facut asta. Esti as la asa ceva, pentru ci ai
reusit deja de cincizeci de ori.“ Si astfel abordezi acea situatie cu
o formidabild sigurantd si stapanire de sine.

Intotdeauna poti alege gandurile si imaginile pe care sa le
reiei. Alege sa te gandesti la cele mai bune experiente ale tale,
indiferent de ocazie.

A treia componentd a conceptului de sine este stima de sine.
Este chiar miezul conceptului. Stima ta de sine depinde de cat de
mult te placi. E puterea personalititii tale. Sursa energiei tale, a
entuziasmului, atitudinii, personalitétii si fericirii tale.

De fiecare data cand te comporti in concordanta cu propriul
ideal, stima de sine creste. Altfel spus, cand te comporti ca si cum
esti cea mai buni versiune a ta, te placi mai mult. In acest fel, iti
intaresti stima de sine, esti mai fericit, mai entuziasmat, iar cei
din jur iti plac mai mult.

Cand iti fixezi teluri clare si faci eforturi zilnice pentru a le
indeplini, te vei iubi si te vei respecta mai mult. Sentimentul pro-
priei valori va fi mai puternic. Te vei respecta mai mult si vei fi
mai mandru de tine. Simplul fapt de a-ti stabili obiective mérete
te va determina sa te placi mai mult si sd te vezi intr-o lumina
mai buna.

Pe scurt, gandurile tale despre tine insuti trebuie sa fie mai
bune, trebuie sé te simti cdt mai bine in pielea ta si sd actionezi cat
mai eficient in orice situatie. Postulatele tale iti hotardsc cursul
vietii. Fiecare dintre noi are anumite idei despre sine insusi, idei
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care ii influenteaza decisiv imaginea de sine, precum si relatiile
cu cei din jur.

Renuntd la abordarea explicativa

Din nefericire, postulatul cel mai des intalnit - si probabil cel mai
rau - este ,Nu sunt suficient de bun®. Acesta descrie sentimentul
ca nu te afli in locul potrivit, ci esti incompetent, ca nu te ridici la
inaltimea celorlalti. Odata fixatd adanc in minte, ideea cd nu esti
suficient de bun devine sursa celor mai multe probleme.

Medicul si psihanalistul Alfred Adler afirma ca fiecare dintre
noi are un sentiment al propriei inferioritati. Nu e vorba despre
un complex de inferioritate. Un complex e ceva fixat, ca o patd de
cerneald pe o foaie — nu-1 poti face sa dispara. In schimb, senti-
mentul de inferioritate poate fi modificat.

Exista mai multe feluri in care ne putem simti inferiori. Chiar
dacd nu se bazeazd pe fapte reale, acest sentiment ne afecteaza
comportamentul. Pentru a ne schimba viata si, astfel, lumea
exterioara, trebuie sa ne reprogramam subconstientul si sd facem
schimbdri in lumea interioara.

Cel mai mare obstacol in calea performantei, a fericirii, a
sdnatatii si a oricarui obiectiv pe care vrei sa-1 atingi sunt emoti-
ile negative. Majoritatea sunt bazate pe teamd si pe indoiald si, in
general, sunt declansate de criticile primite de la parinti in copi-
lirie. Aproape toate disfunctiile de la maturitate isi au originea
intr-o copilarie disfunctionala, cand parintii te-au criticat aspru
si te-au pedepsit fizic sau emotional.

Frica de esec si frica de a fi respins ori criticat sunt cele doua
tipare mintale care te tin cel mai mult pe loc. Cdutand scuze pen-
tru faptele proprii sau dand vina pe altii, intéresti sursa celor mai
multe emotii negative. In schimb, daca iti scurtcircuitezi emoti-
ile negative si iti asumi in totalitate responsabilitatea propriilor
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actiuni si a felului tdu de a fi, preiei controlul asupra stimei de
sine.

Punctul de plecare al transformarii gindirii este modificarea
abordarii explicative: maniera in care iti interpretezi experien-
tele. Doi oameni au pornit cu masina spre serviciu si au nimerit
intr-un ambuteiaj. Unul este furios, frustrat si loveste cu pumnii
in volan. Celalalt isi spune: ,Iatd o buna ocazie de a cugeta, de a
asculta un program educativ sau de a md pune la curent cu ce se
mai intampla.“ Doud persoane, o singurd situatie, doua abordari
explicative diferite. Cand incepi sa-ti explici lucrurile intr-un
mod optimist, te simti mult mai bine.

Niciodata nu e prea tarziu sa ai o copildrie fericita. Asta
inseamna cd emotiile neplicute pe care majoritatea le avem
fatd de copilarie sunt legate de modul in care le interpretam.
Imagineaza-ti ca acea perioada ti-a fost data ca sd inveti lectii pre-
tioase, de care ai nevoie pentru a reusi in viata, pentru a fi feri-
cit si a-ti intemeia o familie minunati. {ti amintesti de copilirie
si-ti zici: ,,Chiar am fost norocos cd mi s-au intamplat toate acele
lucruri rele, pentru cd asa am invatat cum sd fiu mult mai bun ca
adult si ca membru al propriei familii.“ Iti poti reinterpreta copi-
laria si o poti percepe ca pe una fericita. Esti liber sd alegi.

Feedback, nu esec

Nu exista esecuri, existd doar feedback. Daca ceva te face sa dai
inapoi, ia-o ca pe un feedback: te ajutd sa-ti corectezi greselile,
sa-ti inveti lectia si sa-ti vezi de drumul spre succes. Daca vei con-
sidera orice experienta neplacuta ca pe un feedback trimis cu sco-
pul de a te impulsiona sa te perfectionezi, vei deveni mai optimist
si mai eficient.

Cand iti propui sa-ti schimbi modul de a gandi si chiar viata,
punctul de plecare trebuie sd fie visurile marete.
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Iata cateva intrebdri pentru tine.

Care ar fi acel lucru nemaipomenit la care ai visa dacd ai fi
convins cd ar fi imposibil sd dai gres incercand sd-1 obtii? Daca ti-ai
putea implini prin magie o singura dorinta, micd sau mare, cu
consecinte pe termen scurt sau pe termen lung, care ar fi aceea?
Rispunsul ar putea si iti spund care iti e menirea. Iti dezviluie
ratiunea adevaratd, precisa de a fi pe acest pamant.

A doua intrebare este: Ce obiectiv ti-ai fixa dacd n-ai fi limi-
tat de nimic? Am vorbit deja despre premise. Unii pornesc de
la premisa ca sunt limitati: cd nu sunt la fel de creativi, de inte-
ligenti sau de cultivati precum ceilalti. Dacd ai avea tot talentul,
inteligenta, banii, prietenii si relatiile din lume, ce ai face? Care
ti-ar fi obiectivele? Ce ai face diferit de ceea ce ai facut pana
acum?

Iata si a treia intrebare: Dacd ai fi independent financiar si ai
putea fi oricine, ai putea avea orice vrei, ce ai schimba chiar in
acest moment? Sa zicem ca ai castigat la loto si ai devenit peste
noapte fabulos de bogat, ce schimbidri ai face pe loc? Gandeste-te
la ele incepand chiar de azi, fiindcd sunt solutiile la obstacolele
din calea ta si a menirii tale pe paméant.

Oricare ar fi raspunsurile tale, noteaza-le. Calculeaza pretul pe
care va trebui sa-1 platesti ca sd ajungi acolo si incepe sa-1 platesti
de azi. Intrebat care e cheia succesului, miliardarul Haroldson
Lafayette Hunt a raspuns: JInainte de toate, inseamni si stii
exact ce vrei. In al doilea rand, si calculezi pretul pe care il ai de
platit pentru acel lucru. In al treilea, s te hotaristi si-1 plitesti.
Succesul e cit se poate de simplu. Vine dupa ce ai platit pretul.
Pentru inceput, faci ce trebuie si faci si apoi obtii rezultatele. Nu
se poate altfel.“

Multi isi zic: ,,De-ndata ce-o sd obtin ce vreau, o sa platesc
cat trebuie.“ Insd asa cum sustine Earl Nightingale, pionier
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al literaturii motivationale, asta e ca si cum i-ai spune sobei:
»Imediat ce incepi sa te incalzesti, o sa bag in tine niste lemne.*
Nu asa merge treaba.

Apropo, cum vei sti daca ai platit deja pretul succesului? E
simplu: arunca o privire la conditiile tale de trai. Conform legii
cauzei si a efectului, ceea ce ai investit se intoarce la tine sub
formad de rezultat. Ce ai semanat, aia culegi.

Fixeazd-ti obiectivul de a deveni bogat

Esti stapan absolut pe ceea ce semeni azi. Daca vrei ceva diferit
de la viitor, trebuie sa semeni altceva. Spune-ti cu hotarare: vreau
sa fiu bogat. Unii devin bogati pentru ca asa au decis. Altii vor
avea probleme financiare toata viata fiindca nu s-au hotarat sa se
imbogateasca.

Cand eu vorbesc in public despre bani, unii se simt jigniti. Le
spun: ,,Sunteti saraci, pentru cd ati decis sa fiti saraci. Cei bogati
sunt bogati, pentru ca au decis sa fie bogati. Asa ca daca vreti sd
deveniti independenti financiar, hotarati-va sd va castigati inde-
pendenta financiara.“ Ei mi-o intorc: ,,Pai, am facut asta.“ ,Nu.
N-ati luat aceastd decizie®, le raspund eu. ,Ati dorit, ati sperat,
v-ati rugat, ati citit carti care va spun ca va puteti imbogati fard sa
munciti, dar n-ati luat decizia irevocabila de a deveni bogati, de a
deveni independenti financiar, pentru ca, odaté ce-ati fi facut-o,
viata v-ar fi luat-o in altd directie.”

Cea mai mare parte a milionarilor si a miliardarilor din pre-
zent sunt bogati la prima generatie. Au pornit de la zero, gandind
si actiondnd cum se cuvine pana au obtinut primul milion sau
miliard.

Fixeaza-ti obiectivul de a castiga primul milion in urmatorii
10-20 de ani. Noteaza-l. Stabileste un plan cu sumele pe care le
vei obtine an de an.
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Odata ce ai stabilit cd vrei sa valorezi 1 milion de dolari, intre-
prinde o analiza financiard completd a valorii tale nete curente.
Cat valorezi azi in termeni monetari? Trebuie sd stii exact de
unde pornesti. Alcdtuieste o lista cu douazeci de lucruri pe care
le poti face chiar azi pentru a demara procesul in urma céruia vei
deveni independent financiar. Odata ce ai terminat-o, selecteaza
unul dintre ele si pune-1in aplicare imediat.

Amicul meu englez Peter Thomson propune urmatorul exer-
citiu formidabil: ,Imagineaza-ti ca ti-ai atins obiectivul si cd
valorezi 1 milion de dolari in clipa de fatd. Ia o foaie de hartie si
scrie sus «Valorez 1 milion de dolari azi, deoarece...» si noteaza
20 de lucruri pe care le-ai fi facut ca sd ajungi la aceastd sumd.“

Asta inseamnad sd caldtoresti in viitor ca sd privesti spre trecut.
Astfel, te vei gindi la tot ce ai face ca sa ajungi la 1 milion de
dolari si iti vor veni idei care nu ti-ar fi venit daca n-ai fi facut
exercitiul.

Citeste carti ca Milionarul de ldngd noi* de Thomas J. Stanley
si William Danko si Gandirea milionarului american* de Thomas
J. Stanley. Invat tot ce poti despre cum gandesc, cum iau decizii
si cum actioneazd milionarii. Imagineaza-ti ca esti deja milionar
si comportd-te ca atare.

Stabileste-ti ca ideal excelenta

O altd cale spre o viata minunatd este sd tintesti spre excelentd.
Niciunul dintre cei care au cunoscut un succes remarcabil, atat
pe plan financiar, cat si personal, nu a ficut economie de timp
si de mijloace cind a fost vorba sa devini excelent in domeniul
lui. Decenii de cercetare au ajuns la concluzia céd e nevoie de cinci

1. Amaltea, Bucuresti, 2013. (N. trad.)
2. Traducere de Sanda Ilies, Acvila’93, Oradea, 2001. (N. trad.)
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pana la sapte ani ca sd stdpanesti un domeniu, fie ca vrei sa fii
neurochirurg sau mecanic auto (ca sa ajungi un vanzator foarte
bun iti trebuie cam tot atat). Multi au o atitudine care reflecta o
dorintd de a se imbogati peste noapte. Sunt in permanenta cau-
tare de procedee facile si rapide, de scurtaturi care si-i duca la
averi mari, insd nu existd scurtituri care sa functioneze pe ter-
men lung.

Intreabi-te mereu: ,,Care e competenta unica pe care, daca
o dezvolt pand la excelentd, md va ajuta sa-mi ating obiectivele
financiare? Prin ce competenta unica ma voi propulsa in cariera
si imi voi implini visurile?“

Oricare ar fi raspunsurile tale, trebuie sa ai in vedere exce-
lenta. Noteaza-le, elaboreazd un plan si actioneaza zilnic in sco-
pul de a te perfectiona pana ajungi la obiectivul propus.

Unii imi spun cé cinci, sapte ani e prea mult. Ideea e urmatoa-
rea: timpul oricum trece. La finalul celor cinci sau sapte ani, vei
fi cu cinci sau sapte ani mai batran. Cine vei fi la capdtul acestei
perioade? Vei fi printre cei mai buni din domeniul tdu sau vei sta
in continuare pe locurile ieftine alaturi de oameni obisnuiti care
n-au facut niciun efort sd progreseze? Propune-ti chiar acum s
ajungi printre primii 10% cei mai buni din domeniul tau. Tine
minte: cei care au ajuns printre primii 10% cei mai buni au facut
parte la inceput dintre cei 10% cei mai slabi.

Ca sa-ti pastrezi mintea in forma, alimenteaz-o regulat cu
materiale bune. Asa cum devii ceea ce mananci, si in cazul gan-
dirii esti ceea ce consuma mintea ta in mod obisnuit. Citeste
lucruri instructive, care te inspira si te motiveaza, jumatate de
ord, o ord pe zi. Incepe-ti ziua cu proteine mintale, nu cu dul-
ciuri precum revistele usurele sau emisiunile TV. Citind saizeci
de minute pe zi, vei termina o carte consacratd domeniului tau
pe saptamana. O carte pe saptamana inseamna cincizeci de carti
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pe an. Dacd parcurgi cincizeci de cérti pe an, obtii an de an echi-
valentul unui doctorat. Citind o ora pe zi, vei ajunge unul dintre
acei oameni instruiti si bine platiti din domeniul tdu in doar doi,
trei ani.

Asculta in mod regulat programe educationale in timp ce
conduci, evitd muzica si canalele de stiri de la radio. Daci sofa-
tul este jobul tdu, vei petrece intre cinci sute si o mie de ore
la volan anual. Este echivalentul a trei luni, sau douasprezece
sdptamani a cate patruzeci de ore fiecare. Sa asculti programe
educationale in masind e ca si cum ai urma studii universitare
in calitate de audient fara obligatii. Poti sa devii unul dintre
cei mai inteligenti si cultivati oameni din domeniul tdu trans-
forméandu-ti timpul parcurs pe drum intr-un timp al invétatu-
rii, transformandu-ti automobilul intr-o sald de curs mobilg,
intr-o academie pe roti. Ascultd toate cursurile si seminarele

posibile.

Alege-ti anturajul potrivit
Stabileste legaturi cu oameni optimisti si orientati spre reusita.
Stai in preajma invingatorilor si nu-ti pierde timpul cu cei care
ratdcesc prin viata fara niciun scop.

Oamenii trebuie sa fie prioritatea ta, dacd vrei sa ai succes.
Fii selectiv cand vine vorba despre cei care fac parte din viata ta
personald. Fara indoiala, cei cu care alegi sa te intovarasesti au
asupra vietii tale si a succesului tdu un impact mult mai mare
decat orice alt factor.

Creeazd o ,alianta a creierelor®, un grup de trei, cinci oameni
optimisti, ambitiosi, care au un scop in viata. Luati masa impre-
una o data pe saptaména si vorbiti despre ce-ati mai facut si ce
idei v-au mai venit. Imprumutati-va unii altora cirti si reviste,

ajutati-va si incurajati-va reciproc pentru a deveni si mai de
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succes. Napoleon Hill, autorul clasicului volum De la idee la
bani', a cercetat activitatea a sute de oameni bogati. A descoperit
cd acestia au inceput si-si exploateze potentialul abia dupa ce
au format astfel de grupuri de minti stralucite si s-au intélnit in
mod regulat cu alti oameni de succes care au o gandire optimista
si creativa.

De fiecare datd cAnd te vei intalni cu cineva increzator in sine,
vei gasi ideile si inspiratia de care ai nevoie pentru a fi mai fericit
si a obtine mai mult succes. O asociere pozitiva intre doi oameni,
barbat si femeie, poate deveni cea mai puternicd alianta spirituala
pe drumul spre reusita.

Cele sapte orientdri

Orientarea spre viitor
Orientarea spre obiective
Orientarea spre excelenta
Orientarea spre rezultate
Orientarea spre solutii
Orientarea spre progres

NGy B s B =

Orientarea spre actiune

Cele sapte orientari

Dacé vrei sd-ti schimbi viata, iata sapte moduri de géndire,
sau orientdri, adoptate de oamenii de succes. O orientare e
definitd ca o tendintd generald a gandirii: chiar daca se intam-
pld sa te abati de la ea, revii intotdeauna la aceasta tendinta.

1. Traducere de Alina-Gabriela Rudeanu, editia a III-a, Curtea Veche Publishing,
Bucuresti, 2021. (N. trad.)
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Sunt orientari puse in practicd de catre cei 10% cei mai buni in
domeniul lor.

Prima este orientarea spre viitor. Iti creezi o viziune clar,
optimista si plina de entuziasm privitoare la viitor, te vezi pe tine
insuti peste cinci ani. E o viziune care actioneaza ca o motivatie
puternica, determinandu-te sa rdmai optimist si vizionar. Orice
lider adevirat are o viziune, spre deosebire de oamenii obisnuiti.
Creandu-ti o viziune plind de entuziasm, preiei conducerea asu-
pra propriei vieti.

A doua orientare este cea spre obiective. Te vei orienta spre
scopuri alcdtuind o lista de zece obiective pe care vrei sd le atingi
in anul urmator. Alege cel mai important tel din listd. Alcatuieste
un plan de bétaie, apoi pune-l in aplicare in fiecare zi pana iti
atingi scopul. Acest exercitiu iti va schimba viata. Iti voi oferi mai
multe amdnunte mai tarziu.

A treia este orientarea spre excelentd. Propune-ti sd dai tot ce
ai mai bun incepand chiar de azi, sa intri in randul celor mai buni
10% din domeniul tau. Alege una dintre competentele care te pot
ajuta mai mult decét celelalte sa devii profesionist in meseria ta.
Fii din ce in ce mai bun, folosindu-ti cate un talent pe rand.

A patra orientare este orientarea spre rezultate. In cele din
urma, esti recompensat doar pentru rezultatele care le sunt utile
celorlalti. Concepe un plan zilnic. Organizeaza-1 in functie de
prioritati. Concentreaza-te asupra sarcinilor astfel incat sa nu
pierzi timp pretios. Intreaba-te mereu: ,,Ce pot sa fac eu, si numai
eu, pentru a realiza ceva cu adevirat important in viata?“ Fa acel
lucru, si doar pe acela.

A cincea orientare este cea spre solutii. Viata e alcituita din-
tr-o serie de probleme, de dificultdti, provocari, rasturnari de
situatie, circumstante neprevazute si esecuri temporare. Succesul
si fericirea ta sunt in mare parte influentate de reactia pe care
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o ai la suisuri si coborasuri. Concentreaza-te asupra solutiilor,
nu asupra problemelor. Avindu-le mereu in minte si discutand
despre ele, vei tinde sd rezolvi problemele aparute in timp ce
avansezi spre indeplinirea obiectivului.

A sasea este orientarea spre progres. Dedica-ti viata invatarii
permanente. Ca sd castigi mai multi bani, trebuie sa inveti mai
multe. Investeste cel putin la fel de mult in creierul tdu pe cét
investesti in masina ta. Dacd vei cheltui la fel de multi bani ca sa
devii mai destept in domeniul tau pe cat cheltui pentru intretine-
rea automobilului tdu, vei fi mai bogat si mai fericit.

A saptea orientare, solutia tuturor problemelor, este orien-
tarea spre actiune. Actiunea este totul. Obisnuieste-te sa treci la
fapte imediat. Misca-te rapid printre oportunitati si probleme.
Perfectioneaza-ti inclinatia spre actiune. Nu te opri niciodata
in drumul tau spre indeplinirea obiectivelor. Spune-ti mereu:
»Actioneazd acum. Actioneaza acum. Actioneazd acum.

In tine se ascunde un geniu. Treaba ta e si-ti descatusezi
puterile mintii, gdndindu-te neincetat la dorintele tale si la direc-
tia in care trebuie sa mergi. Refuza sa te gandesti la lucrurile care
te fac nefericit, la probleme sau obstacole si, de asemenea, si le
aduci in discutie. Rimai concentrat asupra celor mai importante
obiective, sarcini si activitati. Gandeste si discuta in termeni de
rezolvari si oportunitati si, in plus, actioneaza continuu, de dimi-
neata pand seara, zilnic, ca sd obtii lucrurile pe care ti le doresti
cu adevarat.



De ce calitati ai nevoie ca sa atingi succesul? lata o intre-
bare frecventa, fara un raspuns definitiv. Pornind de la cel mai
cunoscut mit al transformarii de sine, cel al pasarii Phoenix,
Brian Tracy le ofera tuturor celor preocupati de dezvoltarea
personala o perspectiva practica si incurajatoare. Poti sa-ti
imbunatatesti cariera, dar mai ales sa-ti schimbi viata din temelii,
dacaincepi sa lucrezi sustinut la slefuirea unor calitati esentiale.

Adopta obiceiuri noi si schimba-ti modul de a géndi, incepand
prin a-ti organiza timpul mai eficient. Nu stii cum sa-ti stabilesti
obiective? Vrei sa-ti dezvolti autodisciplina, principala cali-
tate a oamenilor de succes? Tracy vine acum in sprijinul tau:
Transformarea Phoenix cuprinde cele mai la indemana mo-
dalitati de autoperfectionare, menite sa te ajute pas cu pas
sa-tiimplinesti potentialul.
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